Compte-rendu du troisieme sommet de la recherche sdcienne du

23 novembre 2009

Participants:

Elus: Madame Catherine TRAUTMANN, Messieurs Jacques BIG&ETANndré
REICHARDT
0 Absents excusédessieurs Jean-Marie BOCKEL, Charles BUTTNER, Jo
SPIEGEL et Guy-Dominique KENNEL
Institutions Internationales: Madame Vanessa CAMPO-RUIZ (ESF), Messieurs
Sjur BERGAN (Conseil de I'Europe) et Ernst-LudwigNWACKER (HFSPO)

0 Absent excuséonsieur Jean-Marc SPIESER (Pharmacopée euromdenn
Universités et Institutions de recherche Mesdames Claire LOVISI (Recteur de
I’Académie, Chancelier des Universités), PascalecCNEZ (UHA) et Messieurs
Alain BERETZ (UdS), Bertrand MINAULT (CNRS), SergddEUNLIST (Alsace
Tech) et Armand RENUCCI (DRRT)

0 Absents excusédlessieurs Gilles BLOCK (INSERM) et Jean MASSON

(INRA)
Association, Fondations Messieurs Gérard BELLITTO et Pierre BRAUNSTEIN
(Cercle Gutenberg), Antony MAUVAIS (FnAK) et Raynwn SELTZ
(Euroscience)
0 Absent excuséonsieur Gérard BINDER (Campus France).

*

Cette rencontre au sommet entre les responsabliégyes et scientifiques de notre Région
avait deux objectifs essentiels:

comme lors des précédents sommets, permettre atigigmnts de faire (mieux)
connaissance et d’échanger librement sur des ¢sretpropositions constructives
a l'origine de nouvelles avancées pour la recherdhrs notre région, son
excellence et son attractivité, avec un acceniqudidr sur les aspects européens
et internationaux.



- Présenter et discuter les recommandations élabpegds Cercle Gutenberg pour
accroitre I'attractivité de I'’Alsace aupres destdoants et post-doctorants.

| — Tour de table et échanges libres entre les pactpants:

En accueillant les participants, Monsieur PierreABRISTEIN a souligné que, par un
heureux hasard de calendrier, notre réunion vet@tirer une journée qui, pour beaucoup,
avait commencé par une rencontre organisée a ldMigar I'AEF et la Caisse des Dépbts
avec le soutien de I'UdS et de la Conférence désidnts d’Universités sur I'attractivité
internationale des universités. Cette matinée aédé trés instructive et préparait
remarquablement le débat sur nos propositions Ipsutoctorants et post doctorants.
Plusieurs «nouveaux » ayant rejoint ce sommet aerdcherche, Monsieur Pierre
BRAUNSTEIN leur souhaite la bienvenue et propose gatre réunion commence par un
tour de table afin de permettre a chacun de septgrset de faire part de ses attentes et de ses
propositions au regard de I'attractivité et la mche en Alsace.

Monsieur André REICHARDT fait part de son intéréup nos propositions et du soutien de
la région aux projets des universités. Il souligne la classe politique a conscience que
I'attractivité des universités alsaciennes est lémént déterminant de l'attractivité de notre
région et signale qu’en conséquence, le ConseildRaba décidé d’affecter a I'enseignement
supérieur 300 millions d’Euros au cours des 10 mrowes années (soit une moyenne de 30
M€/an). En retour, la région attend des résultatsamment en matiére de visibilité
internationale des universités et laboratoirescasa et de développement de leur ancrage
sur le territoire régional.

Monsieur Serge NEUNLIST estime que l'attractivit@ wotre région pour les doctorants et
post- doctorants est fortement liée a notre attiéetpour les premiers cycles et que nous
devrions davantage tirer parti de notre proximitécaes pays voisins pour innover au niveau
de nos méthodes pédagogiques. Si nous savons attietenir les meilleurs éléments et leur
offrir une formation remarquable des le premiedeynous pourrons disposer d’'un bon vivier
pour les niveaux supérieurs.

Madame Claire LOVISI abonde dans ce sens et saulgaié des efforts supplémentaires
soient entrepris pour faire mieux connaitre auxedede I'enseignement secondaire dans
notre région la qualité et les performances desBegnement supérieur et de la recherche en
Alsace.

Monsieur Alain BERETZ remercie le Cercle Gutenbdigvoir organisé cette rencontre et
rédigé ce rapport de propositions sur [lattractivitdont il constate que certaines
recommandations sont tellement opportunes que Véigité de Strasbourg a déja commence
a les mettre en ceuvre. D’autres recommandationstemiérd’étre complétées par des
propositions de mesures techniques et pratiquespmuyoir étre appliquées. Pour ces sujets,
et pour les autres, il invite le Cercle Gutenbelfgige preuve d’audace et a ne pas hésiter a
étre « décoiffant ».

Le Professeur Ernst-Ludwig WINNACKER, avant d’émemmé Secrétaire Général du
Human Frontiers Science Program, avait de janydéi7 2 juin 2009 été le premier Secrétaire
Général du Conseil Européen de la Recherche eBg@ a fin 2006 Président de la DFG
(fondation allemande pour la recherche). Monsieerr® BRAUNSTEIN se réjouit de sa
venue a Strasbourg, ou en tant que membre de I&oed des Sciences allemande
Leopoldina il a sa place au Cercle Gutenberg, ¢enqus permettra de bénéficier des avis
précieux d'un expert qui a initié et piloté deuxpéxiences particulierement réussies et
exemplaires en matiere d’attractivité de la recheret de soutien de I'excellence scientifique.
La présence a Strasbourg d’institutions internalies aussi actives dans le domaine de la
recherche que le Conseil de I'Europe, Frontierem&élnes, la Fondation Européenne de la
Science et la Pharmacopée Européenne est d'ailleuegout d’autant plus important pour
I'attractivité et la gouvernance de la recherch&a@knne que ces institutions souhaitent



développer une collaboration de proximité avecldoratoires et les chercheurs alsaciens,
comme cela est confirmé par tous leurs représentame sommet. Par ailleurs, Monsieur.
Jean-Marc SPIESER de la Pharmacopée Européennétajuretenu a Moscou, avait fait
savoir que son institution souhaitait engager adlalworations avec des laboratoires alsaciens
préts a accueillir des doctorants et post-doctsramatvaillant des sujets qui intéressent son
institution.

Monsieur Armand RENUCCI souligne que la présence idstitutions internationales ainsi
que celle de la Fondation KASTLER sont des élémiemp®rtants du marketing territorial de
I'Alsace en matiere de recherche et estime que deusons davantage communiquer sur
cette particularité qui nous différencie des autéggons francaises.

Monsieur Sjur BERGAN et plusieurs autres partictpagvoquent leurs expériences de
mobilité internationale et le role important queigat les infrastructures et des dispositifs
d’accueil tant pour les personnes en mobilité que deurs familles.

Madame Catherine TRAUTMANN et Monsieur Jacques BIGs&ignalent que d'importants
progres sont programmeés en matiere d’infrastruaigecueil international & Strasbourg avec
la prochaine création d’'une cité internationalévidle Seegmuller. Ce projet permettra tout a
la fois un accroissement de notre capacité d’atdigudiants et de chercheurs étrangers et
la mise a disposition de services d'accueil tels geux qui sont évoqués dans le rapport du
Cercle Gutenberg. Madame Catherine TRAUTMANN invitestamment toutes les
institutions intéressées a ce projet a s’impligdans sa conduite pour aboutir a une
réalisation attractive et exemplaire.

Monsieur Alain BERETZ approuve le projet et signglee, si certains services spécifiques
doivent étre rendus aux chercheurs par I'Univergtéchet d’accueil unique...), 'udS peut
en outre apporter une contribution spécifiqgue, cemues cours de langue et de culture
francaise a destination des étudiants, des cheixkéangers et de leurs familles, qui peuvent
utilement étre mutualisés et proposés égalementadres du secteur privé en mobilité et aux
fonctionnaires internationaux arrivant a Strasbourg

Il Attractivité de I'Alsace auprées des doctorants épost-doctorants

Le rapport présentant les propositions du Cercle@erg (joint en annexe page 5) avait été
envoyé a tous les participants avec leur invitagonsommet et des exemplaires ont été
distribués en cours de soirée, ce qui a permisauchde s’y référer au cours du débat.

Avant de présenter certaines mesures préconiséde farcle Gutenberg, Monsieur Pierre
BRAUNSTEIN a rappelé que le Cercle n’a pas voca#toassurer lui-méme leur mise en
ceuvre, qui reste de la compétence exclusive dewtutiss concernées, mais que le Cercle a
recommandé ces mesures parce qu'elles lui paraiggemetteuses et il se tient a la
disposition des institutions concernées pour acemme@r leur mise en ceuvre.

Concernant la premiere mesure préconisée danglte da rapport, le Cercle Gutenberg se
félicite de voir que I'Université de Strasbourgniigle I'adopter et a mis en place récemment
une cellule d’assistance aux laboratoires pour eraies dossiers de financement aupres des
instances européennes.

La deuxieme mesure préconisée, un soutien finarauer laboratoires qui montent ces
dossiers, activité indispensable mais trés chroagghparait relever conjointement pour sa
mise en ceuvre de I'Université et des collectivibeéales.

Le recensement exhaustif des dispositifs déja anistet leur harmonisation sont souhaités
par chacun. Il reste aux intéressés a décider daus@ pour engager ce chantier....

Monsieur Pierre BRAUNSTEIN insiste ensuite pourugupremier contingent attractivité
lointaine, qui a été chiffré et recommandé par éec{@, soit mis en ceuvre rapidement a titre
expérimental et qu'un bilan soit réalisé dans undeux ans avant de décider d’étendre
I'expérience ou de l'arréter. Ce projet permettrdiéitre pro-actif dans la recherche des
meilleurs doctorants étrangers.



Concernant les journées des doctorants, plusieutEipants ont fait part de leur étonnement
en découvrant qu’elles n’étaient pas pratiquéegjasprésent.

La création d’un lieu de convivialité pour les dattexurs étrangers et leurs familles parait une
nécessité a chacun et ce projet sera coordonnél@ayeojet du Mdle Seegmuller qui vient
d’étre annonce.

L’absence d'une procédure de «droit de tirage ldbsratoires sur des contingents de
doctorants et post-doctorants » surprend tous ksicipants, hormis bien entendu les
représentants des universités et institutions deerehe francaises. Sa mise en ceuvre parait
prioritaire et le Cercle Gutenberg se tient a kgpdsition de tous les partenaires concernés
pour étudier et accompagner cette mise en ceuvré@gplutionnerait les pratiques actuelles et
supprimerait un handicap important des universaésgju’elles sont en concurrence avec des
universités étrangéres pour recruter des candmtataetteurs. L’Alsace pourrait jouer la un
rble pilote au niveau national.

Monsieur Alain BERETZ évoque la concurrence end® drandes universités pour recruter
les enseignants-chercheurs les plus réputés, gencer qui s’apparente parfois a celle qui
existe entre grands clubs sportifs pour recruter neilleurs joueurs. Sur ce « marché »
mondialisé, les universités francaises souffrerji @Bun lourd handicap salarial et une
réactivité accrue de notre dispositif parait sotatidé, voire indispensable a chacun.

Plusieurs participants évoquent l'intérét qu’il yrait a atténuer notre handicap salarial en
faisant intervenir des financements privés par ilsbde fondations et conseillent & nos
universités et laboratoires de ne pas hésiter bcital pour certains projets de grands
mécenes comme les fondations Bill Gates, Soros, .etc

Il apparait au cours du débat que nous disposordsace d’'un atout que nous ne valorisons
pas suffisamment et qui tient & notre positionndgngg&ographique a proximité de grandes
universités et de centres de recherche prestigguxAllemagne et en Suisse et aux
collaborations qui existent déja et qu'il convielg développer encore, notamment au sein
d’'instances comme EUCOR. Madame Catherine TRAUTMANN Monsieur André
REICHARDT souhaitent que ces atouts soient daventags en valeur notamment sur
Internet, outil qui doit étre mieux utilisé pour @iorer la visibilité de la recherche
alsacienne.

Dans cet esprit, plusieurs participants exprimentsbuhait que des outils modernes et
attractifs de présentation de la recherche alsaeisoient élaborés et mis a disposition des
institutions et des hommes d’affaires et des pplés qui se déplacent a I'étranger et,
réciproquement, que les chercheurs alsaciens qugipant a de nombreuses manifestations a
I'étranger et sont de fait des ambassadeurs de négion, puissent disposer d’outils simples
et performants de présentation de l'attractivitéadetgion et du dynamisme de son économie.

*

En définitive, ce sommet s’est avéré tres conséndee recommandations du Cercle
Gutenberg ont été largement approuvées et le délpatrmis de les enrichir. Il ne s’agit
cependant que de recommandations générales quendaancore étre traduites en mesures
d’application et en décisions. Monsieur Pierre BRFSTEIN suggeére la constitution d’'un
Conseil Scientifigue d’Alsace, a I'image du Congeédonomique et Social d’Alsace, qui
réunirait a intervalles réguliers les principauxeacs et partenaires de la recherche alsacienne
pour coordonner leurs actions et évaluer leur pente et leur efficacité au niveau de la
région et imaginer et mettre en place des solutiongvantes pour favoriser I'excellence de
la recherche en Alsace. Quoi qu’il en soit, MonsiBierre BRAUNSTEIN rappelle que le
Cercle Gutenberg reste mobilisé aux cotés de teus qui oeuvreront dans le sens des
recommandations évoquées au cours de la soiréeeipose a tous les participants de se
retrouver dans un an pour un quatrieme sommet teekeerche alsacienne qui sera, au moins
partiellement, consacré a faire le point sur I'aeanent de ces projets.



ANNEXE

Quelques propositions pour accroitre I'attractivité de I'Alsace
pour les doctorants et post-doctorants

Rapport d’étape entre deux sommets de la recherclasacienne

Cercle Gutenberg Juillet 2009



De I'attractivité de I'Alsace pour les doctorats et post doctorants...

Au cours du deuxiéme «sommet de la recherche iaisse», organisé par le Cercle

Gutenberg le 6 octobre 2008, qui réunissait sadeatu jour contraignant les responsables
politiques des principales collectivités alsacienndées responsables scientifiques des
institutions internationales présentes a Strasbairdes responsables des universités et
institutions de recherches de la région, plusigpasticipants ont évoqué la nécessité
d’accroitre I'attractivité de notre région pour ldsctorants et post-doctorants comme cela
apparait a la lecture de I'extrait du compte-reddwcette rencontre rappelé ci-dessous :

« Attractivité de I’Alsace pour les doctorants aigt-doctorants

« Monsieur Gérard BINDER souligne que si la mobilites étudiants va considérablement
« augmenter au cours des prochaines années, celodtorants ne devrait progresser que « de 3%
au cours des dix prochaines années. En effet, chassiaye de retenir les meilleurs. « Pour préserver
I'excellence de la recherche alsacienne, nous dewnticiper le départ en « retraite de nombreux

chercheurs au cours des prochaines années et giparlanotre « attractivité auprés des meilleurs

doctorants et post-doctorants.

« Monsieur Alain BERETZ abonde dans le méme sems éon soulignant la nécessité d'étre
« également attractif pour les étudiants dés larpee cycle, les deux étant souvent liées. |l daiea
gue le Cercle Gutenberg réfléchisse a ce problémndasse des propositions pour « accroitre
I'attractivité de I'Alsace notamment auprés destdaants et post-doctorants.

« Madame Catherine TRAUTMANN et Monsieur Jacqué&Bl font également appel a la « capacité
collective de réflexion et d’anticipation du Cer&aitenberg pour apporter une « contribution a tous
les décideurs politiques et scientifigues qui @uvent « le nez dans le « guidon » et ont besoirude
d’ensemble et d’avis éclairés, voire de libresigties, sur les mesures gu'ils envisagent.

« Pierre BRAUNSTEIN annonce qu’il mettra le suget’dttractivité de I'Alsace pour les « doctorants
et post-doctorants a I'ordre du jour des prochaimescontres du Cercle Gutenberg et qu'il tiendra
les participants informés des observations et renandations « qui résulteront de ces échanges. »

Apres ce sommet, le Cercle Gutenberg a évoquiéeree a de nombreuses reprises et a émis
plusieurs suggestions dont certaines ont immédexter@té mises en ceuvre par I'Université
de Strasbourg dans le cadre des nouveaux pouwilgi gont accordés par la loi LRU.

On trouvera dans les pages qui suivent des corsttgisopositions dont la mise en ceuvre
reste a engager ou a poursuivre au niveau de |&dsiié avec le concours des collectivités
alsaciennes.

Cette réflexion ayant été menée par les membreSedcle Gutenberg qui tous exercent, ou
ont exerceé, leur activité au sein ou en partenasiat I'Université de Strasbourg, les chiffres
cités ne concernent souvent que cette universitais oette limite ne devrait pas affecter la
pertinence des solutions proposées qui pourrossi dhenéficier a I'Université de Haute
Alsace.

Les pages qui suivent ne prétendent pas appomégstdes réponses a tous les problémes
d’attractivité des universités alsaciennes mags viges tracées et les solutions proposées ont
au moins le mérite de faire suite a une réflexipprafondie nourrie par I'expérience des
participants et & une concertation ou la volontéra@ver des solutions pratiques et réalistes
pour progresser a été partagée par tous.

Nous sommes heureux, au Cercle Gutenberg, d’auamitier ce travail.



Quelgues propositions pour accroitre I'attractivité de I'Alsace
pour les doctorants et post doctorants

Rappel de la situation actuelle des doctorantslddS:

L’'UdS compte actuellement environ 2 500 doctorapuiissoutiennent en moyenne 420 theses
par an. Sur ce «flux » annuel de plus de 400 dawcts, 145 ont des allocations UdS
(anciennement allocations Ministére de la Rechgrehenviron 150 bénéficient d’allocations
accordées par d’autres sources agissant seulas aafisancement (CNRS, INSERM, ANR,
Région, Fonds Européens, associations...)

L'amélioration de [lattractivité de [I'UdS doit S’evisager quantitativement et
qualitativement.

- Quantitativement :

- |l faut utiliser davantage les allocations de redlobe de diverses provenancese
les unités de recherche peuvent solliciter :

1. Dans ce but, le Cercle Gutenberg recommande laianéd'une cellule
d’assistance au montage de dossiers de financemeurés de diverses
instances, notamment européennes

2. Par alilleurs, outre cette assistance techniqu&elele Gutenberg approuve
tout soutien financier aux laboratoires qui contribuerait a valorisetdeps
consacré au montage des dossiers de demande deefiment aupres des
instances européennes. Concrétement, ceci posgdiire par l'attribution
aux laboratoires d’'unallocation forfaitaire, dont le montant reste a définir,
pour le dépbt de tout dossier de financement eerapé

3. Le Cercle Gutenberg recommande recensement exhaustif des dispositifs
existantsd’aide a la mobilité des chercheurs et a I'attraigtides laboratoires.
Une augmentation des contingents de doctorantesttdoctorants relevant de
I'attractivité pourra aussi étre obtenue par uneilleuge utilisation des
multiples aides qui ont été mises en place parslivgervenants au cours des
ans pour répondre a des objectifs eux-mémes tnersdi Ces aides sont
souvent inconnues ou mal connues de beaucoup dehebes ou de
laboratoires qui pourraient en bénéficier. Il ematamment ainsi du dispositif
«Tapis rouge» mis en place par la Région Alsace.Ceecle Gutenberg
souhaite gu'un recensement exhaustif de ces diffposoit entrepris, que
certains d’entre eux soient éventuellement réam@&ngagur tenir compte des
récentes évolutions du monde de la recherche lrdgignement supérieur et
gu’'unguide complet soit ensuite rédigé et mislgme.

- En sus d'une meilleure utilisation des aides erists le Cercle Gutenberg préconise
que des« contingents attractivité »réserves a des doctorants provenant d’universités
étrangéres soient instaurés et financés par desuees spécifiques. Le Cercle a
envisagé la mise en place d'un dispositif d’'allcmad « attractivité » de 'UdS réservé
a des doctorants provenant d'universités étranggues’ajouteraient aux postes de
doctorants financés par des allocations UdS daegroportion fixe, par exemple un



poste « contingent attractivité » pour dix postedlecation UdS ». Il existe a I'heure
actuelle des « allocations thématiques fléchéear»lg Ministere de la Recherche,
mais ce contingent est d’'une telle faiblesse q€ilpeut en aucun cas contribuer a la
réalisation d’'une politique volontariste en matiéfattractivité internationale. Une
réelle gestion prévisionnelle de ces contingerdtera mettre en place en coordination
avec des universités étrangeres, en s’'appuyatgsaccords signés par I'UdS.

A titre expérimental et pour encourager une aitraétlointaine de I'UdS, qui ne
serait donc pas éligible a des fonds européengelele suggere qu’un premier
« contingent attractivité » de 10 doctorants prewerd’'universités non européennes
soit financé pour moitié par 'UdS et pour moitigr pes collectivités alsaciennes (colt
moyen d'un doctorant: 30 K€/an). Techniquementditiusion de l'information
concernant ces possibilités de doctorat dans lagnsités alsaciennes pourrait étre
aisément relayée par les bulletins internationaaxliders organismes de recherche et
par les postes diplomatiques francais et seragcérun vecteur de notoriété de nos
universités. Pour donner une certaine visibiliteces allocations et souligner les
criteres d’excellence auxquels elles correspondérat, été suggéré de les baptiser
« Allocations de these Gutenberg ».

- Qualitativement :

Pour attirer les meilleurs doctorants est nécessaire dans un premier temps que la
qualité de l'offre alsacienne soit mieux connue détudiants des autres universités
francaises.

Une présentation plus attractive de cette offrelstarnet parait indispensable (et le
Cercle rappelle les recommandations présentéesdiorsleuxieme sommet de la
recherche alsacienne par le groupe de travail e l8ternet de présentation de la
recherche alsacienne » qu’il avait animé et quivprtiétre consultées en page 9, en
annexe a ce document) mais le Cercle a aussi gropmganisation de contacts
personnels entre les candidats et les laborataii@scueils potentiels a I'occasion
d’'une « journée des doctorantsen avril ou mai au cours de laquelle les laboragoir
accueilleraient des candidats en fin de M1 préafabht sélectionnés sur dossier. Ces
candidats bénéficieraient d'un défraiement pour k&jour a Strasbourg d’environ
deux jours qui comprendrait un temps passé paruchdans les laboratoires choisis
avec rencontre des directeurs de theses concdrnég@mps collectif de présentation
de I'environnement strasbourgeois. Ce temps cdllsetait organisé en association
avec la ville, les associations étudiantes, lededcdoctorales ...Pour tester cette
formule, il a été suggéré que pour la premiere @nuétte journée soit proposee
simultanément aux étudiants de M1 et M2.

Pour attirer les meilleurs doctorants et post-do@nts étrangers en Alsace, il
apparait souhaitable d’améliorer I'attractivité decertains laboratoires et les
conditions d’accueil de 'ensemble des doctorantpest-doctorants en Alsace.

1. au niveau de lattractivité des laboratoiresDe toute évidence, certains
laboratoires, notamment en chimie et en sciencek dge, ont acquis une
réputation et une taille qui les rendent attragidsir les meilleurs candidats au
niveau mondial. Il n’en va pas de méme dans d’auttemaines, souvent
excellents mais de taille plus réduite, relevantamonent des anciennes
universités Marc Bloch et Robert Schuman qui dersiir proposent peu de
postes de post doctorants. Un rattrapage dansmaide parait souhaitable et
devra étre précédé par des actions d’informationdet sensibilisation



importantes. Une réflexion, suivie d’'une actionordbriste et budgétairement
dotée, devra étre menée pour favoriser I'émergetegodles d’excellence
reconnus internationalement dans ces domaines aesSercle Gutenberg n'a
aucune légitimité pour choisir les domaines de\mntéficier de ces actions
mais rappelle certaines recommandations du groupédralail « Themes
d’excellence » qu’il avait animé en 2008 et quits@pidement évoquées en
annexe de ce document (pp. 10 & 11).

Au niveau de l'attractivité des laboratoires potiirer les meilleurs candidats,
le Cercle Gutenberg note avec satisfaction que iVérsité de Strasbourg
propose de supprimer les obstacles linguistiqueawarisant la soutenance
des theses et Habilitations a Diriger des Recherdaes une langue autre que
le francais.

les conditions d’accueilL’organisation de la recherche en France est pagcue
I'étranger comme trés complexe et le traitement dlessiers des chercheurs
étrangers est trés difféerent selon que ceux-civeele de I'Université, du
CNRS, de I'INSERM... Ces complexités ne doivent patomber sur les
chercheurs étrangers mais étre traitées d’aboresstntiellement par leurs
laboratoires qui, seuls ou par groupement de labioea, doivent y affecter un
personnel compétentlL’existence d’'un guichet unique, ou au moins
regroupé, serait a cet égard une amélioration que Cercle Gutenberg
préconise sans réserve

Le probleme ne se limitgependant pas a I'accueil administratif des chenche
étrangers. Le Cercle Gutenberg appelle de ses Vaareation d’'un lieu de
convivialité pour ces chercheurs étrangers et poleurs familles. A
Strasbourg, un Club d’Accueil Universitaire Inteional a été créé il y a 35
ans et un local préfabriqué, provisoire depuis ples30 ans, est dédié a cet
usage. Depuis 2005, une personne a mi-temps estédfpar I'Université a ce
Club d’accueil qui était auparavant uniquement @&par des bénévoles. Nous
sommes trés loin de ce qui se pratique dans leglgsauniversités étrangeres
et la poursuite de I'accueil international dans @asditions ne nous différencie
guére des universités moyennes de pays dont legi@amsine peuvent étre les
notres. Plusieurs lieux ont été évoqués pour hébeun club d’accueil
international digne de I'Université de Strasbourg. Cercle Gutenberg n'a
aucune légitimité pour recommander un lieu de peéige a un autre mais il
souligne qu’un tel lieu doit impérativement étrentcal, facile d'acces et de
qualite.

Bien entendu, ce lieu qui est indispensable poem biccuelllir les chercheurs
étrangers ne doit pas étre un ghetto qui se limittér I'accueil des seuls
chercheurs étrangers. Il doit étre liau de rencontre ouvert a toute la
communauté des chercheuret méme un lieu de rencontre entre cette
communauté et divers partenaires locaux (institstiet notamment institutions
européennes ...)

Le Cercle Gutenberg a également noté linsuffisamies disponibilités
d’hébergement pour les chercheurs étrangers. Lituneedu Collége Doctoral
Européen a apporté un mieux incontestable maisffissot au regard de
'importance de la demande...

Le Cercle Gutenberg invite tous les partenaireceor®s a ne pas oublier que
la qualité de l'accueil des chercheurs d'origineagere en Alsace est le
résultat de l'action d’'une chaine compléte d’opereg et que, comme toute
chaine, son efficacité est limitée par celle de swillon le plus faible. II



convient donc d’envisager uprojet global incluant le renforcement des
moyens, en homme et en locaux, mis a dispositida @grection des Affaires

Internationales de I'Université en méme temps aquexcd’un club d’accueil et

I'accroissement simultané des possibilités d’hébexent de chercheurs de
passage. C’est a ce prix que les Universités a&isaes pourront acquérir une
reconnaissance internationale et une attractivit kauteur de la qualité des
travaux qui y sont menés et des attentes des padenéconomiques

régionaux.

Il apparaitra clairement aux Collectivités alsangEn que nombre de ces
recommandations et objectifs sont complémentaieesedqu’elles soutiennent
et encouragent déja par dautres actions et stegtude promotion

internationale de I'Alsace.

Pour retenir les meilleurs candidatgjui sont les plus sollicited faut pouvoir leur
répondre rapidementll a été souhaité que les laboratoires et les wives de theses
puissent étre beaucoup plésactifs qu’actuellement face a une bonne candidature de
doctorant ou de post-doctorant. A cette fin, le dgeiGutenberg propose que soit
testée une nouvelle procédure permettant aux leEb@s d’avoir uneconnaissance
précise de leur « droit de tirage » sur les conéinty de doctorants et post-doctorants
Ces « droits de tirage » seraient attribués entifamcle la qualité des programmes de
recherche du laboratoire, de sa notoriété et deapacité a encadrer des théses de
qualité. lls seraient connus au moment ou les resgimes du laboratoire recevraient
des candidats a qui ils seraient autorisés a dodeeraccords de recrutement qui
seraient tres rapidement validés dans la mesunés antreraient dans le cadre des
droits de tirage préalablement accordés a ce labora

Cette réactivité est absolument indispensalle. Cercle Gutenberg souligne aussi
guelle doit s’accompagner d’urassouplissement et d'une coordination des
calendriers.Dans une optique d’attractivité internationaleumpattirer des candidats
provenant d’autres pays avec d’autres calenddergersitaires que les notres, des
allocations de théses ou de post-doctorat doiveavqir étre attribuées toute I'année,
ou au moins a plusieurs dates chaque année, &t noa date unique fixée en fonction
du seul calendrier universitaire francais.
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Premiéres conclusions provisoires

Les quelques pages qui précedent ne prétendeajppaster une réponse exhaustive a
tous les problémes liés a lattractivité de la mche alsacienne. Elles tracent
cependant des pistes qui nous paraissent méraetait plus d’attention que
- la qualité et I'attractivité de la recherche etl@nseignement supérieur sont I'un
deséléments les plus importants de l'attractivité géalé d’un territoire
- la qualité de la recherche et de l'enseignemergémeur en Alsace est
remarquable. Elle repose largement sur des indvidiont la qualité et
I'engagement méritent d’étre encore mieux recorparsles organismes dont ils
dépendent.
- parmi les actions a entreprendre pour que cgtdité engendre une attractivité
a la hauteur des attentes partagées par la combéus@antifique et par le monde
économiqgue en Alsace,

- certaines ont déja été engagées par 'udS

- toutes ne supposent pas la mise a dispositien nibyens
supplémentaires. Nombre d’actions préconisées dtesspages qui précedent
visent aaméliorer des procédures existantes pour les adaptan environnement
nouveau caractérisé par une concurrence rude afialigge entre des universités
autonomes. Le Cercle Gutenberg a toujours privélégiemeilleure gestion des
ressources disponibles la recherche de ressources nouvelles.

- lorsque nous avons préconisé des actions neswali nécessitent des
financements nouveaux, lesessources demandéepour ces actions sont
nettementinférieures aux retours sur investissemenue leur mise en csuvre
devrait engendrer.

Le Cercle Gutenberg rappelle qu’il a été invité [ea participants du deuxieme
sommet de la recherche alsacienne a proposer wembtes de solutions pour
accroitre lattractivité de I'Alsace pour les daeots et post-doctorants. Le
rapport que vous venez de découvrir sera préséntébattu lors du troisieme
sommet de la recherche alsacienne qui sera orgamiséours du quatrieme
trimestre 2009.

Le Cercle Gutenberg ne verrait que des avantagesjae les participants a ce troisieme

sommet n’attendent pas cette échéance pour étudiez,commencer a mettre en ceuvre, les
mesures préconisées dans les pages qui précédent... .
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